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UvoD

Rizeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) souvisi s moralnimi,
legislativnimi a obchodnimi aspekty kazdé organizacni jednotky. Moralni povinnosti
zahrnuji ochranu Zivotli a zdravi zaméstnanci. Pravni divody se tykaji preventivnich,
represivnich a kompenzacnich ucinki zakont, které chrani bezpecnost zaméstnanct.
Proaktivni fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci zvySuje angaZovanost
zameéstnanci a zlepSuje vnitini klima, vnitropodnikovou kulturu a vnéjsi povést. Soucasné
snizuje ,,naklady na traz“ resp. raz zaméstnancd.

Dilezitym tématem rizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je analyza nakladi
na pracovni urazy. Analyza nakladd na pracovni Urazy je dllezita z pohledu spolecnosti,
zaméstnanci a rovnéz z hlediska celospole¢enskéhol. Z pohledu zaméstnance zptlisobuje
nehoda vedouci k drazu bolest a utrpeni, negativni disledky pro jeho rodinu, mozZné
sniZeni fyzické kapacity a ztratu platu. Proto jsou ve spolec¢nosti ndklady na uraz spojené
se zranénim a Spatnym zdravotnim stavem negativnimi disledky. Ve finan¢nim vyjadreni
jde o vyrobni ztraty a zvySené pojistné. Mnohé z téchto nakladi je obtizné vyhodnotit,
zejména z ekonomického hlediska. Obvykle jsou vSak pracovni Urazy analyzovany se
zaméifenim na analyzu zdkladnich pri¢in, aniZz by to mélo zvlastni vyznam pro
ekonomickou perspektivu. V tomto ohledu literatura ukazuje technické (nedostatek
udaji) a organizacni (nizka mira autority oddéleni bezpecnosti a ochrany zdravi p¥i praci
a znalosti tématu) prekazky, které brani presnym a uc¢innym analyzam nakladG na
nehody. Literatura také zdlraznuje, Ze cilem analyzy nakladli na pracovni urazy je
vzdélavat spolecnosti s vyuzitim pochopeni ekonomickych zakonitosti ve smyslu
vyznamnosti investic do proaktivnich ¢innosti ke zvySeni efektivity fizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pri praci.

Vzhledem Kk nartstajicim castkdm naklad - vydaji na fizeni bezpecnosti,
arozhodnuti spolecnosti vytvorit pripadné samostatny podnikovy utvar, je nutno
navrhnout rovnéz samostatnou evidenci téchto ndkladd. Podnik naklady ptevazné
vykazuje, tedy i ndklady na bezpecnost a ochranu, v uzsim a $ir§im smyslu zahrnutim do
nakladi celopodnikovych a tim do nakladi rezijnich.

Dvéma dilezitymi aspekty, zmiflovanymi v pfedeSlém odstavci jsou jednak efektivita
Fizeni bezpecnosti prace a jednak proaktivni pristup. Je nutné na tomto misté
poznamenat, Ze metodika, kterou Ctenar dostava, nesmi vzbudit dojem pracnosti a dalSiho
narlstu administrativy. Je Zddouci, aby uzivatel znal divody, pro¢ je navrhované feseni
metodiky plné uplatnitelné v manaZerské praxi. Metodika je prakticky zaloZena na
zjiStovani tzv. vyvolanych nakladt, tedy nakladt dle adresnych pricin jejich vzniku, a to
od Cinitele (udalosti, sluzby atd.) ktery naklad vyvolal, ,smérem“ do Utvaru a pozdéji
i vyrobku, jehoz naklady nakonec ovlivni. V oblasti fizeni nakladi na bezpecnost
a ochranu zdravi p¥i praci se prakticky jedna o dvé skupiny naklada: Naklady, vynaloZené

1 Na spolecenské urovni Evropska komise v roce 2004 zdiraznila, Ze pracovni Urazy zptsobuji naklady az
do vySe 55 miliard EUR3). Nasledna studie v roce 2010 ukazala, Ze ptiblizné 3,2 % (6,9 miliond lidi)
pracovni sily ve 27 Clenskych statech Evropské unie oznamilo pracovni uiraz). Toto procento vzroste na
8,6 %, pokud se vezmou v Gvahu také zdravotni problémy souvisejici s praci, coZ naznacuje, Ze pfibliZné
jeden pracovnik z deseti mél iraz nebo zdravotni problém spojeny s jejich praci. Mezinarodni organizace
prace (MOP) ukazuje, Ze zemé s niz$im poctem nehod dosahuji vys$si urovné konkurenceschopnosti. Studie
MOP ukazuje, Ze ndklady na nehody celosvétové dosahuji priblizné 4 % svétového HDP.
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na prevenci v SirSim slova smyslu (typicka jsou pracovnélékarska preventivni vySetieni
a dale nejriznéjsi dllezita Skoleni kurzy, Casto zajiSt'ujici znalost nejnovéjSich norem
jednak striktné odbornych a jednak pravé na poli bezpecnosti a ochrany zdravi) jsou
a naklady na Skody vSeho druhu, pripadné vzniklé z poruSeni zasad BOZP. Management
podniku je v soucasné dobé tlacen k neustdlému sniZovani cen. Proto se nespokoiji
s informacemi o nakladech pouze z hlediska podniku jako celku, které, predevSim pro
ucely danové, poskytuje financni ucetnictvi. Predstavme si priklad podniku s vice
vyrobnimi tutvary. Vjednom uUtvaru se provadéji prevazné technologické operace
specialniho svarovani a ve druhém utvaru montazni operace a servis. Na technologii
svareni zaméstnanec absolvuje odborné skoleni za nékolik desitek tisic K¢. V pripadé, Ze
by podnik naklady na Skoleni vykazal jako sluzbu, kterou nakupuje, stale jde o udaj -
naklad celopodnikovy, ktery se musi odrazit nakonec v cené vyrobku. Podnik se rozhodne
tento naklad rovnomeérné rozpocitat mezi jednotlivé vnitropodnikové utvary. Tim vsak
dochazi k nespravedlivému zatiZeni stredisek a nasledné jejich vykoni. Je ovSem ziejmé,
ze pravé naklady, které se tykaji technologie svarovani, maji prijit k tiZi vyrobniho ttvaru,
ktery tuto technologii provadi.

Pfi podrobnéjsim pohledu na rizeni nakladt je zapottebi nejen odhalit, Ze naklady
vznikly nad planovanou ¢i rozpoctovanou vysi, ale rovnéz zjistit pri¢inu tohoto jejich
prekroceni. K tomuto vSak podnik vyuziva rozpocet rezii hospodarskych utvart a v
takovém pripadé porovnanim nakladl rozpoctovanych s naklady skute¢nymi prakticky
zjiStujeme hospodarsky vysledek utvaru bud’ jako piekroceni smérné hodnoty nebo jeji
usporu. V mensich podnicich neni vyjimkou urcita profesni univerzalita zaméstnanct.
Stane se, Ze zaméstnanec na urcité obdobi prechazi do jiného strediska, kde vykonava
nepokryté Cinnosti. Predstavme si, Ze tento zaméstnanec vyvola vicenaklady v tomto
hospodarském utvaru a tyto vicenaklady jdou k tiZi jeho matefského strediska, naptiklad
by vyvolal placeni pokuty pri inspekci BOZP. Neni vyjimkou, Ze se naklad zahrne do
celopodnikového mraku reZie. Nejen, Ze to odporuje zadsadé priCinnosti, ale v konecném
efektu neni mozné zjiStovat adresny vznik latentnich ztrat, neni mozné zjistovat prenos
nehospodarnosti ze strediska do strediska ¢i utvaru. Jako dalsi ptiklad, kdy management
ziskava spravnou informaci, diky zamyslené metodice, je v pripadé onemocnéni
zaméstnance v Utvaru jasné sledovat naklady, zptisobené jeho nahradou ¢i zpiisobenym
zpoZdénim operaci na zakazce. V podrobném vykladu se schématy jsou uvedené obecné
aplikované technicko-tucetni zasady. Ma-li podnik, predevsim drobny a stfedni v imyslu
zabyvat se tizenim BOZP predevsSim po strance ndkladové, jevi se nejméné naro¢nym
(financ¢né i technicky) pravé vyuziti téchto principd. Jde tedy o jasny cil, dostat zasady
pric¢innosti vzniku nakladl a zjiStovani latentnich ztrat. Stru¢né vyjadreno, cely text je
navodem, jak ridit naklady s pomoci i¢inného manazerského nastroje - prvki provozniho
ucetnictviz. Tim, Ze jde o zasady modifikovatelné, zminovana metodika muize prinést
zakomponovani manazerského ucetnictvi v oblasti BOZP podniku.

2 VSem ctenaiim lze k podrobnéjsimu studiu problematiky s cetnymi priklady, doporucit predevsim
vybranou literaturu autorti Macika a Vysusila (napf. K. Macik, Th. Beran 2009,) viz. Prehled souvisejici
pouZité literatury.
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1. CiL METODIKY

Primarnim cilem navrZené metodiky neni vlastni ucetni feseni. Toto FeSeni je jen
prostredkem a manaZerskym néastrojem. Cilem je vlastni odpovédnost a uvédoméni
manazerd o vaznosti situace v rizeni ndkladii na BOZP. Ma-li management hodnotit
a anticipovat naklady nejen na BOZP, musi je ridit. Vyvstava otazka, jaké naklady ridit?
V této navrzené metodice jde o fizeni ndkladii po linii odpovédnosti, tedy jednotlivé
nakladové polozky jsou rozlisitelné podle mista vzniku podle ¢asu a tim se stavaji
riditelné.

1.1 Novost postupt

Pii hodnoceni prinost lze vychazet jednak z ,ispor z titulu prevence BOZP“ tim, Ze je
jasné deklarovano, kdo a s jakou kvalifikaci vykon vykonava a je znama cena externiho
zajiSténi v pripadé béZného urazu zaméstnance. Dale je nespornym prinosem
objektivizace cenové tvorby. Pokud neni znama cenova politika, nelze jednoznacné
stanovit. Nicméné, béZny postup miize vychazet z rozdilu ceny konkurenc¢niho produktu
a produktu podniku. Tim se stanovi prostor. Do kterého se ,umisti“ i naklady na BOZP.
Piinosy a jejich zjisténi je nutné provadét ad hoc. V tomto textu je mozné vychodisko
pouze naznaceno, skutecnost zavisi na podrobnosti — vyspélosti manazerskych informaci
podniku - predevsim kalkulace. Je vSak zfejmé, Ze prinosy prevysi naklady.

Vycet novych metodickych charakteristik pro tvorbu hospodaiskych stiedisek:
Ucelem tvorby hospodarskych stiedisek je konstrukce nastroje odhalovani priciny,
odpovédnosti a struktury nakladi na BOZP rovnéZz k vykontm.

e K pldnovanym tukoliim stredisek se sestavuje predbéznd kalkulace ndkladii podle
technicko-hospoddrskych norem, a to u v§ech ndkladi, na které md stredisko vliv a které
Ize ve stredisku sledovat. V nasem prikladé predevsim rozpocet ndkladii na BOZP.

e Za kazdé stredisko se ddle sestavuje rozpocet, odpovidajici prislusnému tseku pldnu
BOZP i provoznimu ucetnictvi.

e V kaZdém stredisku se porovndvaji ndklady a vynosy skutecné vzniklé a ndklady
a vynosy rozpocetni, jakoZ i ndklady kalkulované na provedené vykony. Vysvétleni tohoto
kroku je zaloZeno na podmince, Ze podnik provddi rozpocet ndkladii na BOZP.

e Za kaZzdé stredisko se zjistuje vysledek hospodareni, a to absolutni i pomérny. (Rozdil
ndkladi pldnovanych skutecnych).

e Prakticky vystupuje kazdé stredisko v integrovaném vnitropodnikovém tcetnictvi jako
samostatny podnikatel uvniti zdvodu a Ize Fici, Ze nakupuje (vykony prijimd), vyrdbi
(vykony provddi) a prodadva (vykony odvddi), a to za ceny stanovené ex ante v predbézné
kalkulaci, ve styku s ostatnimi stredisky, kterd jsou stejnym zpilisobem samostatnd.

1.2 Uplatnéni certifikované metodiky

Navrzenda metodika najde uplatnéni v oblasti controllingového fizeni nakladd na
BOZP. Zakladni data vytvari jednak uCetni a jednak osoba znala rozpoctu a kalkulaci (nelze
pausalizovat, nebot zejména v menSich podnicich majitel sdm nejlépe zna a dba na
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sestaveni rozpoctu). Je Zadouci z vytéZenych dat vytvaret smysluplné grafy, napriklad
srovnani cen sluzeb v ramci Skoleni za finan¢ni rok, strukturu nakladt na BOZP, nikladu
na urazy podle stredisek, poCet pracovné-lékarskych prohlidek k danym profesim apod.
Co do obtiznosti, metodiku zvladne zaméstnanec se znalosti zakladli icetnictvi a kalkulaci
- spiSe se predpoklada technickoekonomicka kvalifikace.

1.3 Ekonomické aspekty

Predpokladejme, Ze metodiku bude zavadét ucetni ve stifednim podniku. JelikoZ se
nejedna o Ucetnictvi finan¢ni - danové, ale predevSim o uUCetnictvi manaZerské, je
zapotiebi osvojeni soucasnych oblasti, které manaZerské ucetnictvi napomaha resit.
(oblast kalkulace, rozpocetnictvi, podnikovych procesi). Naklady na jednoho clovéka,
mésic a tifidenni Skoleni jsou stanoveny takto: cena jedno dne Skoleni v trvani 8 hodin ¢ini
6 500,-; Skoleni trva tfi dny, vlastni implementace je rozdélena do fazi:

1. Jasnd formulace zadani vrcholovym managementem za predpokladu zajmu
a pochopeni! Odhad trvani 5 dni;

2. Vytvoreni a ovéreni funkce prvniho prototypu v MS Excelu (15 dnii);

3. Interni seminar, ¢i diskuze s manaZery/uZzivateli (2 dny);

4. Finalizace, upresnéni a doplnéni grafickymi vystupy (3dny).

Z nasledujicich fazi tak, jak byly odhadnuty v realné praxi, se vynecha zapocitani
odmény manaZerovi, nebot se predpoklada, Ze vi, pro¢ problematiku sledovat, a ne ji
provadét jako samoucelnou.

Naklady na odmény ucetnimu zaméstnanci vychazely v modelovém podniku z pomérné
casti k jeho mzdé. Mzda ucetni ¢ini 27 000 K¢/més. Odména je stanovena na 15 000.
+ naklady podnikatele na Skoleni hrazené ucetnimu 19 500 K¢. Celkem 19 500 + 15 000 =
34 500 K¢.

Jediné podnik, v kterém funguji jasnd pravidla, kde probihd komunikace
a zaméstnanec vi, jak se podili na hodnoté nové vytvorené, se vyznacuje dobrymi vztahy
zameéstnanci jejich spolec¢nosti.

2. ZISKANi POCHOPENI PRO POROZUMNENI ZAVAZNOSTI TEMATU

Ndklady na pracovni uraz/nehodu na pracovisti - obecné, byly definovany jako
»dopady na naklady spolec¢nosti, které by nebyly zptisobeny, kdyby nedoslo ke zranéni -
nehodé “ Vypocet ndkladii na pracovni urazy predstavuje dosud nejednotné nazory
a metodické problémy. Prvni problém spociva v identifikaci vSech nasledkt vyplyvajicich
z nehody. Zda se, Ze mnoho studii zvazuje pouze podmnoZinu disledki. Identifikace
nasledkil pracovnich urazi je velmi obtiznd, protoze pricinna souvislost mezi nehodou
a nasledky neni vzdy jasna, a ne vSechny dusledky vznikaji ve stejnou dobu a misté. Mezi
dalSi prekazky patfi omezeny cas a dostupné zdroje, vnimana slozitost ukolu, etické
pochybnosti, jakoZ inedostatek odbornych znalosti a nizkého statusu (dokonce
i neexistence) oddéleni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci.

Literatura poskytuje Siroké spektrum metodik pouZivanych pro klasifikaci a méreni
nakladd na uraz. RozliSuje se mezi vnéjSimi a vnitinimi naklady. Nékteré priklady
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vnitinich nakladl zahrnuji ztratu produktivity a ¢as straveny vySetfovanim, zatimco
priklady externich nakladi jsou naklady na zdravotni péci postiZzeného, které nejsou
hrazeny prostirednictvim odSkodnéni zaméstnancli nebo jiného zaméstnavatele
placeného pojisténi, ani Casu a zdroji vynaloZenych domacnosti obéti v oSetrovatelstvi
a rekuperace. Dalsi rozdil je mezi pifimymi a nepfimymi naklady, coz zdlraznuje, Ze ne
vSechny naklady jsou viditelné Treti kritérium je rozdil mezi fixnimi a variabilnimi
naklady. Ukazuje, Ze mnoho ndakladd se liSi v zavislosti na poctu pracovnich drazi
a nemoci z povolani. Rozdil mezi hmotnymi a nehmotnymi naklady kone¢né odkazuje na
skutecCnost, Ze nékteré diisledky nelze vyjadtit v penéznich hodnotachs3.

3. POPIS SOUCASNEHO, BEZNEHO RESENi V RAMCI FINANCNiHO
UCETNICTVI

Stru¢nou charakteristiku soucasného stavu lze pospat tak, Ze do finan¢niho ucetnictvi
vstupuji napriklad externé zajisténé dodavky Skoleni jako nakupované sluzby na
synteticky nakladovy ucet (napr. 501 - spotreba materidlu, 518 - ndklady na bezpecnost,
518 - ostatni sluzby, viz Obrdzek ¢. 1). Vede-li podnik pouze Gcetnictvi zakladni - danové,
neni mozno primo z vykazl ucetni zavérky, ktera je ve vykazu zisku a ztrat souhrnem
syntetickych nakladovych uctt, blize specifikovat ndklady dle mista vzniku, dle vztahu
k vykonu a v neposledni radé naklady ve vztahu k odpovédnosti.

Prakticky, avSak zcela nevyhovujici je pristup zjisStovani nakladl ex post, coZ je
nejcastéji provadéno na zakladé prvotni evidence. Pfi rozhovorech v podnicich,
piredevsim mensich se ukazala mnohdy neochota k rizeni nakladi na jedné strané
a prehnané Setieni na strané druhé. Ucetni jsou obsluhou jednodussiho ¢&i slozitéjsiho
ucetniho programu a nemaji ¢asto povédomi o hlubsich souvislostech nejen v oblasti
ndkladové, ale predevsim Casto nechapou, co vlastné znamena ridit ndklady na tu kterou
¢innost. Tento navrh metodiky se na prvni pohled zda cisté ucCetné-technicky, ale ma-li
management hodnotit a anticipovat ndklady nejen na BOZP, musi je ridit. Vyvstava
otazka, jaké naklady ridit? Odpovéd neni jednoznacna - zalezi jednak na podrobnosti
vécné, tedy vétSinou soustredéné do prevence, kdy se nemalé Castky vynakladaji na
nejruznéjsi certifikaty a prosSkolovani v BOZP. Na strané druhé na co nejpresnéjSim
vyjadieni ucelovosti, tedy vazbé téchto nakladi k provadénym a poskytovanym vykontim.
Treti motiv Ize spatiovat ve zjiStovani efektd, které dlisledné a piesné tizeni nakladd na
BOZP prinasi. To je hlavni dlivod, proc je metodika orientovdna na prvky manazerského
ucetnictvi. V pripadé arazi jde opét o ndklady a tim spiSe jsou kauzalné postizitelné.

Tyto nedostatky bude fesit ndvrh novych ucetné technickych prvki (viz niZe).

3 Manazeri vSech urovni podnikového tizeni by méli vzdy vyvazovat eticky rozmér s motivem cilového
zisku. VynaloZené naklady na prevenci a osvétu v oblasti BOZP maji ,navratnost“ nejen ekonomickou, ale
i navratnost v podobé zlepseni vnitropodnikové kultury.
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4. METODICKE ZASADY TVORBY ZISKOVYCH HOSPODARSKYCH
STREDISEK S OHLEDEM NA RiZENi NAKLADU NA BOZP

Samospravni povaha jednotlivich hospodaiskych stredisek se projevi nejvice
v systému manazerskych informaci. Kazdému stiredisku podniku je uloZen ukol, ktery
vyplyva bud’ z celopodnikového planu piimo, nebo je odvozen z tikolli ostatnich hlavnich
a pomocnych stredisek. V navrZzené metodice jde o dvoiji cil - jednak o zachyceni nakladt
na BOZP vzhledem k odpovédnosti a jednak vzhledem k provadénym vykontim. (Tohoto
vztahu nelze dostat pouze z informaci finan¢niho ucetnictvi.) Naptiklad zna¢né naklady
na proskoleni svarecu je zadouci uctovat k tizi vykont se svarovanim atd. V neposledni
radé osviceni manaZeri porovnavaji skutecné castky se smérnymi hodnotami a vyvozuji
disledky jejich prekroceni. Tim uzaviraji okruh rizeni nakladd.

K naplnéni vySe uvedenych funkénich charakteristik musi byt splnén pozZadavek, Ze
pro vSechny vnitropodnikové vykony (dodavky a sluzby) mezi stredisky musi byt
stanoveny normy, (napiiklad ocenéni za hodinu prace mezi stredisky, formou hodinové
sazby..) musi byt tedy sestaveny predbézné kalkulace vnitropodnikovych vykont.
(Uvedené zasady jsou formulovany tak, Ze postihuji plné funkcni systém provozniho
Ucetnictvi). Vyhodou navrzené metodiky je jeji univerzdlnost, moZnost rozsirovat
a modifikovat podle konkretizace tkold ve finanénim vyjadieni. Metodika zachovava
platné ucetni i kalkula¢ni zakonitosti (zasadu podvojnosti, zasadu souvislosti kalkulace
arozpocetnictvi s UCetnim systémem). V pripadé, Ze podnik upiednostni cil sledovani
nakladi na vykony, tedy ve smyslu absorbovani nakladi na BOZP do vykond, je zapotiebi
provést transformaci a za timto dcelem v hospodarskych stiediscich tictovat jednotlivé
polozky BOZP k provadénym vykontiim nebo tyto evidovat za jednotlivé ¢innosti, seskupit
je a nasledné priradit vykontim. Toto v pripadé, Ze existuje snaha implementovat trend
»naklady na ¢innosti“. Naptiklad pocet vykonavanych ¢innosti v ramci servisu mize byt
mensi neZ pocet nakladovych poloZek, které by odpovidaly tém, které zaméstnanec
vykonava. Jeden zaméstnanec naptiklad provadi adrzbu a vykonava ¢innosti, na které byl
opakované proskolen v dobé od predani vykonu zakaznikovi do doby tdrzby.

Formulace primarniho cile spolecnosti v oblasti nakladového rizeni BOZP:

Spolec¢nost, ve které je provadéna zakladni analyza reZijnich ndklad by méla formulovat
zakladni cil - vytvorit nasledujici prehled o kvalitativni strance jeji rezie:
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Tabulka ¢. 1: Ukazka pozadovaného ¢lenéni nakladii pro tcely analyzy a rizeni reZzii

Polozka nakladi  Cast Podle Vevztahu  Kapacitni
nakladového priraditelnosti k vykonu aspekt ¢lenéni
druhu
(ucetnictvi)

1. | Naklady mzdové - | Osobni ndklady | nepiimé rezijni fixni
technici,

administrativa

2. | Naklady mzdové | Osobni naklady | pfimé jednicovy variabilni
— délnické profese

3. | Socialni a zdrav. | Osobni naklady | pfimé jednicovy variabilni
naklady —
delnické profese

4. | Sociélni a zdrav. | Osobni primé rezijni fixni
naklady —
technici,
administrativa

5. | Celkové odpisy Odpisy neptimé rezijni fixni

6. | Technologicka Spotieba energie | nepfimé rezijni variabilni
spotfeba energie

7. | Spotfeba energie | Spotfeba energie | nepiimé rezijni fixni
administrativa

8. | Udrzba Ostatni nepfimé rezijni semivariabilni

Praktickym ucelem uvedené tabulky je zodpovédét klicovou otazku, jak ¢lenit naklady.
Ctenaf jisté vnima, Ze otdzka sama - jak ¢lenit naklady, neni iplnou. Vzdy je tfeba jednim
dechem dodat z jakého hlediska je moZno v podniku clenit ndklady. Vychazime z
predpokladu, Ze podnik jiz jedno - zadkladni hledisko uplatiiuje, totiZ ucetni ¢lenéni, které
naklady seskupuje do stejnorodych druhli (nakladovych druhii) a tato stejnorodost
poloZek - naptiklad 521 - Mzdové ndklady, predstavuje pouze mzdy za cely podnik.
V prvém sloupci uvedené tabulky smérujeme k nakladlim podle mista vzniku, nebot je
patné, Ze i v samotnych nazvech poloZek se vyskytuje nazev hospodarského tutvaru, tedy
stiediska. To je také podstatny diivod, proc¢ je navrzena metodika zaloZena na prvcich
ucetniho systému, zaloZeného na uctovani nakladi v hospodarskych stiediscich. Podnik
musi vynakladat rovnéz naklady, které jsou nutné k tomu, aby byl zajistén v dobé ,bez
Cinnosti“ (ostraha, ndjem...). Jedna se o naklady vyrobni pohotovosti, coz tvoii podstatu
ndkladi fixnich, které nejsou zavislé na objemu produkce. Naopak naklady zavislé na
objemu produkce jsou ndklady variabilnimi. Praktické vyuziti tohoto clenéni je
manazerské (napriklad rozdilem mezi trzbami a variabilnimi naklady se podnik dostava
k zjisténi prispévku vyrobku na pokryti fixnich nakladd a zisku). Obrazek ¢. 1 vyjadruje
prevzeti a rozuctovani nakladi z finan¢niho tcetnictvi do mensich hospodatskych utvari.
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Spojovaci ucet k

— spotieba nakladiim — —_ Vykony vyrobni
materialu
—_— Vyroba
Bankovni il Alokatnitet |
et ostatni pro niklady
sluzby
—
527
— niklady na = - Vykony prodejni

bezpeénost*

* syntetické ucty dle uctové osnovy

Obrazek €. 1: Zakladni schéma uctovani nakladi BOZP na utvary a vykony

5. NASTIN MOZNYCH PRINCIPU APLIKOVANI PRVKU SYSTEMU
DVOUBILANCNIHO DVOUOKRUHOVEHO

Prvotni cil uCtovani v systému zaloZeném na principech dvouokruhového bilan¢niho
systému predstavuje Uctovani pouze o vyrobé+. Veskeré naklady vyrobni se zvlast mohou
zjiStovat a prevadét ve skutec¢né vysi na provedené vykony (vyrobky). Ostatni naklady
nevyrobni pak primo na ucet hospodarského vysledku, a to bud’ vcelku anebo rozdélené
podle oblasti vzniku (oblast spravni, oblast odbytova) a podle druhti nakladd. (Je vsak
zirejmé, Ze i tento krok predpoklada manazerskou evidenci nakladd, ve smyslu ¢lenéni
nakladli na vyrobni a mimovyrobni.) Zuctovani nakladl na vykony se vSak neprovadi
zpravidla v kratkych zuctovacich obdobich, nybrz pouze na konci ucetniho roku. Jak je
pozadovano daniovym zamérenim finanéniho tcetnictvi. Takto dlouha lhiita nevyhovuje
operativnimu fizeni. Pro tento druh fizeni je adekvatni zdactovani ndkladi na vykony
a zjistovani hospodarského vysledku v kratkych zictovacich obdobich.

Uéetni ,zapisy” finanéniho a provozniho ucetnictvi také nemusi byt oddéleny. Pti
tomto postupu je vSak mozno jen stézi urcit, kde za¢ina a kde kon¢i tctovani v provoznim
ucetnictvi. Jde zde predevSim o znamé uctovani vyroby, reSené zna¢né provizorné, pri
kterém se jesté neda hovorit ani o ticetnictvi finan¢nim ani o ucetnictvi provoznim.

[ v pripadé, Ze podnik bude evidovat ,pouze” ndklady na BOZP doporucujeme separaci
zaznamu Ucetnictvi ,provozniho“ od zapisi, resp. zdznamu ucetnictvi finan¢niho a dale
sledovani nejenom Cinnosti vyrobni, ale i ostatnich ¢innosti podnikovych.

5.1 Prvek vzajemného propojeni ucetnictvi finan¢niho a provozniho

Spojenti finan¢niho a provozniho Ucetnictvi je moZno v praxi reSit nékolika principy.

4 Vychazime z predpokladu, Ze podnik pouZziva systému dvoubilan¢niho dvouokruhového. Vznika v ném
neuplna informace o determinaci nakladd, jakmile se prechazi k trzbam.
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Struc¢ny popis mozZného metodického reseni:

1.

Financ¢ni a provozni ticetnictvi je materialné i formalné jednim celkem. Jde o metodiku,
pii které zapisy provozni jsou zcasti nebo zcela vkloubeny do zapisti ucetnictvi
financniho, coZ je opét mimosystémové reSeni.

Financ¢ni a provozni G¢etnictvi je samostatné. Provozni ucetnictvi je vedeno statisticky
a prejima z finan¢niho Gcetnictvi pouze nékteré zapisy. (Nékteré naklady a nékteré
vynosy.) V tomto pripadé provozni Gcetnictvi miize byt vedeno formou statistickou.
Tedy, prejimat z finan¢niho Ucetnictvi pouze ndklady provozni (Naklady z finan¢niho
ucetnictvi pak prevzit do =zvlaStniho statistického odpoctu (znamy princip
z provozniho odpoctu - VPO, Betriebsabrechnungsbogen). Vykaz provozniho odpoctu
ma za kol zjistit vlastni ndklady zhotovenych vyrobki.

Financni a provozni ucetnictvi je samostatné. Provozni uCetnictvi je vedeno na uctech.
Spojenti je provedeno statistickym provoznim odpoctem. V tomto piipadé se provozni
Ucetnictvi vede na uctech oddélenych od uctd finan¢niho ucetnictvi. Stejné jako
v predchozim zptlisobu rozvrhuji se i zde naklady prevzaté z finan¢niho Ucetnictvi na
strediska a podnikové vykony. Pozornému ctenari neujde ani v jednom pripadé
skutecnost, Ze rozhodnuti evidovat ndklady na BOZP jakkoliv samostatné, vyzaduje
manazerské pojeti UcCetnictvi, aniz vznikne rozpor s oficidlnim usporadanim tuctové
osnovy. Pritom se casto, zvlasté v Clenitéjsich podnicich, nerozvrhuji reZijni naklady
na vykony, nybrz jsou ziuctovany normalovou - smérnou reZijni prirazkou (alespon
v pomocnych stiediscich). Naklady takto uspotradané jsou pievzaty do provozniho
UcCetnictvi, kde se provede zuctovani o vyrobé a vyrobcich.

Finan¢ni a provozni dcetnictvi je formalné dplné samostatné. Oba obory ucetnictvi
jsou od sebe oddéleny prostrednictvim zvlaStnich spojovacich, prechodnych,
zrcadlovych, sty¢nych ¢i jinak zvanych pomocnych ucti, vedenych bud’ v acetnictvi
finan¢nim nebo v UcCetnictvi provoznim nebo jak v ucetnictvi finan¢nim, tak i v
ucetnictvi provoznim. Pravé tato metodika se jevi jako nejvhodnéjsi pro sledovany
manazersky cil.

5.2 Podrobné ucetné technické pozadavky kladené na propojeni financ¢niho
a provozniho ucetnictvi pri variantnim pristupu

Do provozniho UcCetnictvi je nutno prevzit z Gcetnictvi financniho ony ucetni pripady,

které jsou zachycovany také ve finan¢nim ucetnictvi. Ve vétsiné pripadi jde o naklady,
vynosy a zasoby.

Propojeni a nasledné vlastni pievzeti (resp. zadctovani) ucetnich pripadi do

provozniho Ucetnictvi 1ze provést nékolika riznymi technikami, napft.:

Veskeré ucetni pripady mohou byt zauctovany primo podle doklad, jak v ucetnictvi
finan¢nim, tak i v tcetnictvi provoznim. Nevyhody tohoto zptisobu: tkvi v tom, Ze pfi
tomto postupu vznika duplicita prace s dvojim tctovanim dokladi a s ni spojené vyssi
naklady. K tomu pfistupuje i zna¢na ztrata casu, spojena s obtiznym hledanim chyb z
nespravného zauctovani nékterého dokladu bud v ucetnictvi finanénim nebo
v Ucetnictvi provoznim. Tohoto zplisobu lze doporucuji bez vétsSich nesnazi pouzit jen
v mensich podnicich, kde se finan¢ni a provozni ucetnictvi provadi v jedné - centralni
uctarné.
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e Vécné ucty, obsahujici ucetni pripady, které maji byt prevzaty do provozniho
Ucetnictvi, se vhodné upravi napr. rozsitenim o dalsi penézni sloupce, ur¢ené pro
podrobnéjsi sledovani téchto ucetnich pripadl podle stredisek. Nevyhodou tohoto
zplsobu, neprihlizime-li k tomu, Ze dodatecné rozpisovani jednotlivych poloZek podle
stiedisek vyzaduje urcitého ¢asu a s nim spojenych nakladd, je okolnost, Ze tohoto
zpusobu by se mohlo pouzit pouze v podnicich s nékolika malo stfedisky (ptiblizné do
10 stiredisek). Vécné ucty lze totiZ rozsirit pouze o mensi pocet sloupct, jinak by se
staly téZkopadnymi a neprehlednymi.

e Polozky, které maji byt zauctovany také v provoznim ucetnictvi, se sbornikuji ze
zapisi finan¢niho ucetnictvi podle hledisek predepsanych vytvorenou vnitini
smérnici pro provozni Ucetnictvi. Tento postup vyZaduje znalny cas spojeny
s opétnym opisovanim (sbornikovanim) poloZek a s nim spojené naklady. (Vyplaci se
uziti softwarovych systémii.) Nebude vhodné pouzit tuto cestu v podnicich velkych
a Clenitych, kde ucetni prace provadi mnoho osob, z nichZ nékteré pracuji jen
v UcCetnictvi finan¢nim a jiné v ucetnictvi provoznim, a kde mnozstvi ucetnich doklad,
které maji byt v zuctovacim obdobi zadctovany, je pomérné rozsahlé. Nevyhodou je
také obtiZzné hledani chyb, vzniklych pii sbornikovani.

e Vhodnou organizaci a¢etnich zdznam (zpravidla vhodnym softwarem) Ize dosdhnout
toho, Ze polozKky, které maji byt zauctovany ve financnim i provoznim ucetnictvi,
mohou byt v téchto obou oborech zauctovany najednou, ¢imZ se odstrani duplicita
prace. Zna¢nou vyhodu skyta tento postup také z diivodu, Ze omezuje moznosti vzniku
chyb z opomenuti nebo chybného zadani. Aby pouziti tohoto zptisobu bylo usnadnéno,
je vhodné uctovat vSechny doklady, které maji byt v zuctovaci obdobi zapsany jak
v Ucetnictvi finan¢nim, tak i v i¢etnictvi provoznim, najednou za urcité obdobi. Takovy
postup totiZz umoZnuje, Ze vSechny doklady mohou byt pfed zadctovanim vhodné
rozttidény. Primarnim tiidicim hlediskem je tu stiredisko, kterého se ten ktery doklad
tyk4, a teprve v druhé radé se doklady tiidi podle druhu ndkladi a na konec podle data.

Doporucené clenéni a zactovani nakladi a vynosit v provoznim tacetnictvi - postupy

Pro organizaci provozniho ucetnictvi v primyslovém podniku lze doporucit ¢lenéni
nakladi a vynost podle druhti (ndkladové a vynosové druhy), takto:

Naklady a vynosy zachycené podle druhii je uzite¢né seskupit pfi zi¢tovani u jednotlivych
druhi bud’ podle stiedisek, nebo podle podnikovych vykont, nebo podle stiedisek a podle
podnikovych vykonl tak, aby byla vidy patrna transformace c¢lenéni druhového
v kalkulacni. (Jde o znamy ttvarovy a vykonovy aspekt vnitiniho fizeni podniku.)

5.3 Prevzeti nakladi z financ¢niho tcetnictvi - doporucené kroky

Do provozniho ucetnictvi musi byt v kazdém zictovacim obdobi prevzaty z finan¢niho
ucetnictvi vSechny ndklady a zauctovany v provoznim ucetnictvi na prislusné ucty
nakladovych druht podle stiredisek.

V takto integrovaném vnitropodnikovém ucetnictvi se osvédcilo provést prevzeti
nakladi z finan¢niho ucetnictvi prostiednictvim spojovacich ucti k finan¢nimu
ucetnictvi. ProtoZe provozni ucetnictvi je decentralizovano, je vyhodou uziti spojovacich
ucti v kazdém jednotlivém stiedisku a zfizeni tzv. uctt alokac¢nich. Toto je znazornéno na
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Obrazku ¢. 2, ktery vyjadruje rozloZeni nakladové polozky na ¢ast pfimou a nepfrimou.
(Vratime-li se ke zmince o uctu Mzdové naklady, jejich osud v podniku je jednak adresné
prevzeti do stredisek, ktera se na jeho vysSi podilela. V dal$im kroku pak rozloZeni
nakladového druhu mzdy na mzdy primé a mzdy neprimé.)

Nakladovy
druh
stiediska 1

j-té stiredisko

Nakladovy
druh
stirediska 2

Finanéni Spojovaci ticet k

téetnictvi

nakladim

Nékladovy
druh —
stirediska 3

Alokaéni
lucet 3

Obrazek C. 2: Prevzeti a rozklad nakladovych druhi

s

Nasledujici schémata nahrazuji tradi¢ni icetni vyjadieni pomoci znamych schémat ve
tvaru pismene , T“. K pochopeni schémat si sta¢i uvédomit, Ze dalSim prostredkem k rizeni
nakladi je jejich ,,adresnost”.
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U¢ty nakladovych druhiS ziistanou ve finan¢nim tcetnictvi beze zmény (bez zapisu
o prevodu). Kontrola, zda vSechny naklady z finan¢niho ucCetnictvi byly prevzaty a v
provoznim ucetnictvi zauctovany, se provede sbornikovanim vsSech alokacnich uctt
jednotlivych stredisek. Jejich soucet musi souhlasit s obratem nakladové uctové tridy
finan¢niho Ucetnictvi za zuctovaci obdobi a taktéZ se souctem na spojovacim uctu
k nakladim.

Tento postup predpokladd, Ze jiz ve finantnim ucetnictvi jsou vSechny naklady
uctovany podle stredisek, s nimiz souviseji. To v§ak neni vZdy mozné. Nékteré naklady se
tykaji vétSiho ¢i mensSiho poctu stredisek, ale ve finan¢nim ucetnictvi jsou uctovany
jednou polozkou, resp. nakladovym druhem, protoZe uctovana Castka je obsaZena na
jednom dokladu vcelku za vSechna stiediska. Tak napft. u spotieby elektrického proudu
dostane podnik jeden ucet za vSechnu elektrickou energii, spotfebovanou v jednotlivych
strediscich (pojistné, najemné, dané apod.), ktery bude vydctovan jednou polozkou ve
finanénim Ucetnictvi. Tento priklad uvadime jako nazorny priklad vzniku rozdilu® mezi
dvéma c¢astkami - ¢astka fakturovana a ¢astka zjisténa dle elektroméru. Neni proto mozno
prevzit takovéto polozky pfimo do provozniho Ucletnictvi jednotlivych stredisek, nybrz
bude nutno prevzit celkovy naklad za spotifebovanou energii do jednoho strediska (napf.
stredisko neutralni, spravni apod.), které provede rozuctovani tohoto nakladu na
jednotliva strediska podle spotfebovanych mnoZstvi.

5.4 Prakticky ilustrativni priklad
Strojirensky podnik ma tato hospodarska strediska:
S01 - stredisko materialové
S02 - stiedisko vyrobni
S03 - stiedisko odbytové
S04 - stiedisko pomocné

S05 - stredisko spravni

Dle elektromérli byla zjiSténa tato spotieba el. energie v jednotlivych hospodarskych
stediscich:

5 Ndkladovy druh lze vyjadrit symbolem N a prislusnym indexem, ktery ukazuje jeho poradi. Je zndmo, Ze
ndkladovy druh v podniku je tvoren sloZkou primou a neprimou. Nepirimou slozku znacime napriklad r
primou d. Vyznam indexii je v rozliseni poradi, tedy i az k a ndsledné j - znamend to které stredisko Ci
ttvar.

6 Vndkladech na BOZP lze postupovat shodné v pripadé, Ze se hradi zdloha napriklad certifikacnim
organizacim a teprve ndsledné je provedeno vyuctovdni. Druhy nesmirné diileZity pripad nastdvd v pripade, Ze
ndklady na BOZP se pldnuji, presnéji rozpoctuji a teprve ndsledné konfrontuji se skutecnosti. V pripadé
elektriny jde o nedoplatek, v pripadé ndkladit na BOZP jsme bud’ ndklady prekrocili nebo usporili. Z téchto
diivodii byl uveden priklad s elektrinou.
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;-ltgzzti)stilf:ské Spotf'e‘llalz:\{ $ﬁktfiny Cena K&/kWh Celkov;fl Ks(vgotf'eba
So01 1300 1,70 2210
S02 15100 1,70 25670
S03 900 1,70 1530
S04 5000 1,70 8500
S05 1450 1,70 2 465
Celkem 23750 - 40 375

Dodavatel el. energie zaslal fakturu (v a¢. obdobi) na 20 000 kWh po 1,70 K¢, tj. 34 000 KE¢.

Postup actovani

1. Zauctovani skutecné spotieby elektrické energie dle elektromérti v jednotlivych
hospodarskych strediscich.

2. Prevod castek zaductovanych v jednotlivych hospodarskych strediscich do neutralniho
stiediska, které provadi zucCtovani el. energie.

3. Prevod skutecnych ¢astek na rezervu (provede neutralni stiedisko), ze které se hradi
skutecné naklady dodavatelim. Rozdil 6 375 predstavuje nedoplatek koncem
ucetniho obdobi za dodanou elektrinu.
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Fmanéni uéetmictvi

533 el energie

34000

Provozni ucetnictvi
Stredisko maferidgiové
SUN elektrickd energie
34000 2210
2210
Stredisko vprobni
elekirickd energie
25670
25670
Stredisko pomocné virobni
elektrickd energie
8500
3500]
Stredisko spravni
elektrickd energie
2465
2465
Stfedisko odbyfové
elekirickd energie
1530
1530}
Stedisko neufrdini
Synt.udet
Alokadni icet elen. Spotf. el e nergie za PU
2210 2210 40375
25670 25670 40375
8500 8500
2465 2465
1530 1530
34000 40375 40375
Bilance sp.el.energie Rezerva
34000 40375 40375 40375
6375 40375 40375
40375 40375

Nedoplatek, pfeplatek

6375

6375

Obrazek €. 4: Schéma uctovani k praktickému piikladu
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6. PRIPADOVA STUDIE RiZENi BEZPECNOSTI PRACE VE VYBRANEM
STROJIRENSKEM PODNIKU

Metodika vyzkumu

Tento aplikovany vyzkum byl provadén v redlném organiza¢nim - podnikovém
prostredi, s cilem prispét k budovani novych nastroji tizeni. Jde o pripadovy vyzkum
v oblasti ucCetnictvi a managementu a jeho cilem je odhalit spiSe ,teorii pouzivanou,”
presnéji ,teorii zakotvenou.” Je zaloZen na Cinnostech, jejichZ cilem je zdokonalit,
otestovat, ilustrovat nebo rozsirit stavajici teorii. Vyzkumnici i zaméstnanci jsou primo
zapojeni do toku udalosti v redlném case namisto pozorovani ,na dalku“ nebo prace se
skutecCnosti ex post.

Vyzkumna metoda (v nasem piipadé metoda pripadovych studii) zahrnuje aktivni
zapojeni spiSe do ,mistni logiky“ a praxe provoznich podminek, neZ do vylucné
konceptualni perspektivy. Klicovou vyhodou tohoto pristupu je moznost shromazdit data
$ita na miru nez pri Cisté teoretické vyzkumné metodé. Praktické zapojeni by mélo vést az
nasledné k teoretickym prispévkiim, které by mély kvalifikovat projekt jako ,védecky
vyzkum“

Prakticka povaha Prakticka
problému proveditelnost

) Konstrukce )

reSenych problémi

Teoretické

) ] Prispévek k oboru
souvislosti

Obrazek €. 5: Blokové schéma postupu tvorby pripadové studie

Teoreticky prispévek miize byt vytvoren dvéma zpasoby. Za prvé, nova
konstrukece, jako je novy nastroj nebo manazerské reseni, mize prispét k poznani navrhu
v analyzované oblasti. V tomto pripadé je nutné ukazat, jak studie prispéla k Zddoucimu
praktickému reSeni. Prispévek miiZe napriklad prevzit status regulativu a navrhu pro
odborniky a miize byt vychozim bodem pro dalsi testovani vyzkumnymi pracovniky.
Zadruhé, intervencionisticky vyzkum miizZe vyvinout, ilustrovat, zdokonalit a otestovat
stavajici teoretické znalosti zaloZené na vysledcich vyplyvajicich z analyzovaného
pripadu.

Konkrétné konstruktivni vyzkum je zaloZen na ndsledujicich krocich:

1) Nalezeni praktického a relevantniho problému, ktery md také vyzkumny potencidl;
2) zkoumat potencidl dlouhodobé spoluprdce s cilovou organizaci;

3) ziskat obecné a komplexni porozumeéni tématu;

4) konstruovat teoreticky priméreni reseni;

5) implementovat reseni a oveérit, zda funguje v praxi;

6) prozkoumat rozsah aplikovatelnosti reseni;

7) ukazat vyzkumny prinos reseni.
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Tyto faze se mohou Castecné prekryvat s predchozimi nebo nasledujicimi fazemi.
Treti krok pokracuje po cely vyzkumny proces, stejné jako sedmy krok. Sedm
vyjmenovanych krok maze byt také agregovano do tii syntetickych: pripravnd faze
(kroky 1 az 3), faze prdce v terénu (kroky 4 az 5) a faze analyzy (kroky 6 a 7).

Dalsi cast prochazi kazdym ze tii syntetickych krokii popisem podrobnych
informaci a konkrétnich ptikladi. Pro kaZdou ze tfi sekci bude poskytnut konkrétni
pohled na kazdou ze sedmi specifickych fazi. Podrobnym rozborem zjisténi bude
demonstrovano, jak byla pripadovd studie provedena pomoci uvedeného
konstruktivniho vyzkumu.

Prakticky a relevantni vyzkumny problém

Pocate¢ni mysSlenka této studie vznikla z diskuse s manaZerem strojirenského
podniku na setkdni se zaméstnanci, vénovanému tizeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi pri
praci v srpnu roku 2018. V nasledujicim roce 2019 spolecnost zahajuje velky program
aktivit, (dil¢ich projektli) souvisejicich s rizenim bezpecnosti. Celkovym cilem projektu
bylo vybudovani ,kultury bezpecnosti“ zaloZené na proaktivnim chovani a preventivnich
opatienich. Jedna Cast projekti byla vénovana ekonomickému hodnoceni pracovnich
urazu.

V tomto ohledu uvodni reSersSe literatury potvrdila, Ze vztah mezi pracovnimi
urazy a analyzou nakladi byl povaZovan za teoreticky naro¢ny. Nejsou k dispozici zadna
hotova reSeni a predchozi vyzkum se pirevazné zaméroval na vyvoj teoretickych modelt
s obtiZnou mozZnosti aplikace v podnicich. MoZnost rozvoje a testovani nakladového
nastroje pro méreni pracovnich trazi byla proto povazovana za duilezitou prilezitost, a to
jak spolecnosti, tak vyzkumného tymu. Konkrétné, pro spole¢nost by projekt umoznil
spocitat a odhalit naklady na nehody, které jesté nikdy nebyly analyzovany.

Zkoumani potencialu pro dlouhodobou spolupraci

Casovy ramec feSeni byl povaZovan za priméfeny k provedeni vyzkumu a k
navazani pozitivni spoluprace mezi spole¢nosti a vyzkumnym tymem. Pro dspéSnou
konstruktivni vyzkumnou studii je klicové ziskat a udrzet stdlou pozornost organizace pro
FeSeni pripadi mnohdy ad hoc. Dalsim aspektem, ktery byl pifed zahajenim projektu
ovéren, byl ,hodnotovy status ucastniki.“ Pokud jsou hodnoty vyzkumného pracovnika
v rozporu s hodnotami organizace, je nepravdépodobné, Ze by spoluprace byla ucinna.
V naSem pripadé, téma bylo povazovano za dilezité jak z pohledu spolec¢nosti, tak
z akademického (VUBP v Praze, CVUT v Praze) hlediska, byly hodnoty vyzkumného
pracovnika a podniku dobte sladény. Vyzkumny tym dostal k dispozici poZadovana data.
Kromé toho bylo neformalné dohodnuto, Ze vSechny shromazdéné udaje mohou byt
pouzity, ale spolecnost sama chtéla zlstat anonymni. Nakonec bylo rozhodnuto
managementem spolecnosti - strojirenského podniku vypracovat pro podnik zavérecnou
zpravu o dosazenych vysledcich.
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Rizeni bezpecnosti prace ve strojirenském podniku - popis souc¢asného stavu

Generalni fFeditel

Sekretariat
Konstrukce Zkuéebna
Technologie Normalizace
Zasobovani Montaz
B aBRS ZkuSebna
Servis

Obréazek &. 6: Piivodni organizacni struktura ve vybraném podniku - bez RBP

Zakladni charakteristika spolecnosti

Pocet zaméstnancl: 45 zaméstnanci

Vlastni kapital k 31.XII. 2018: 75 mil. K¢

Roc¢ni obrat spole¢nosti: 10 mil. K¢

Primérna mzda ve spolecnosti: 25 az 30 tis. K¢/més.
Konkurenéni podniky v CR: Elis Plzeti, Dinel s.r.o. Zlin, Tfinec.

Vyrobni program

Spolecnost zabezpecuje vyvoj a dodavky zarizeni pro méreni, indikaci a regulaci priatoku
a vySe hladiny. VétSinu vyrobniho programu tvori vyroba diferencidlnich, padlovych
a plovakovych priatokomért.

Cast vyrobniho programu tvofi vyroba na zakazku podle dispozic atypickych zadani.
Soucasti sluzeb podniku je zaruc¢ni i pozarucni servis vyrobki a jejich udrzba vcetné
instalace a uvedeni do provozu.

Popis firemni kultury
Ve vztahu k zaméstnanciim

e vytvareni dobrych vztahli s naSimi zaméstnanci, protoze si uvédomujeme, Ze
vykonnost a povést organizace zavisi na kvalité jejich zaméstnancij,
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e zameéstnanci citi pocit sounaleZitosti se spolecnosti,

e povzbuzovani tymového ducha,

e vytvoreni priznivé mzdové politiky s ohledem na plnéni planovanych ukoli a dosazeni
odpovidajici kvality a efektivity vyroby a podminek,

e podpora otevieného konstruktivniho dialogu,

e zvySovani odborné turovné znalosti zaméstnancii na vSech urovnich, vcetné
zakonnych a jinych ustanoveni vyZadujicich odborné znalosti

e vytvareni podminek pro pozitivni pristup vSech zaméstnanci k otazkdm kvality
a ochrany Zivotniho prostredi,

e minimalizace ucinki technologii na lidské zdravi

e zaméstnanci pocituji odpovédnost za svou vlastni bezpecnost a ochranu vlastniho
zdravi.

Ve vztahu k dodavateliim

e budovani dobré spoluprace s dodavateli a spoluprace na rozvoji vzajemnych vztahf,
e Kklademe diraz na spotiebu subdodavek v nejvyssi mozné kvalité.

Ve vztahu k majiteltim

e kladeni dlirazu na sniZovani vyrobnich nakladl a vytvareni priméreného zisku pro
nase majitele.

Tabulka ¢&. 2: Roéni ndklady na oblast Rizeni bezpeénosti prdce

Popis polozky Roc¢ni ¢astka (2018 K¢)
Prace ve vySkach (zebriky) 3000,00
BOZP - manipulace s mat. 2 500,00
Kotelna 2 500,00
Elektronaiadi 7 500,00
Vazaci zarizeni 3 500,00
Testy na alkohol

Certifikaty do vybusného prostredi 125 000,00
Tlakové nadoby 110 000,00
Znalosti norem z oboru méreni a reg. 65 000,00
Celkem 254 000,00
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Pozn: RozloZeni ndkladii: 70 %z celkové rocni cdstky Skoleni zajistuji externi skolitelé, 30 %
interné manaZer podniku.

Zdkonné pojisténi za uraz...pokuty, pendle, ochranné pracovni pomiicky...hadry, sapondty,
masti..ndklady na prevenci, jestli byl traz, pak vysetreni, skoronehoda, zapracovdni,
zdravotni prohlidky, rizikovost - kategorizace praci...

Spolecnost Cleni péci o bezpecnost prace (v uzsim slova smyslu) do téchto tusek:

Bezpecnostni strazni sluZzbu

Sluzba pozdrni a zdchrannd

SluZba, vyskolend v prvni pomoci

Urazovd provozni prevence a edukace (BOZP a ,.zdkonné ndklady*)
Uklid prostor

LA WN R

Nové vzniklym zastfe$ujicim Gtvarem je Gitvar Rizeni bezpecénosti prdce RBP

Bezpecnostni sluzba je vykonavana nepretrzité. UrCenym zameéstnanclim jsou
pridéleny stridavé urcité pochlizkové obvody (zpravidla se jedna o dva objekty, které
spole¢nost vyuziva - dilensky provoz s technickou administrativou, budova s obrobnou).
Tato bezpecnostni sluzba je vyskolena v zachazeni s hasicim zafizenim a naradim, aby
v pripadé poZaru mohla zasahnout. Kazdy pozar musi byt okamZité hlaSen. Bezpe¢nostni
sluzba musi stireZit také majetek podniku, zabranit kradeZim, vloupanim apod. Veskeré
poruchy na zarizenich musi okamzité hlasit oddéleni bezpecnosti prace (poruchy
manipula¢nich zarizeni, elektro poruchy, automobily). Bezpecnostni sluzba je
kontrolovana podle dochazky, kterou zapisuje do knihy obchtizek.

Zpravidla jeden Clen bezpecnostni sluzby je vySkolen mistnim hasi¢skym zachrannym
sborem. Ma povinnost se uc¢astnit i jeho cvic¢eni. Tato osoba rovnéz musi projit Skolenim
prvni pomoci. (drazy elektrickym proudem, urazy v dilenském provozu).

Témto zaméstnancim rovnéz management podniku doporucuje vykonat zkousku
drzitele stielné zbrané. (nejedna se vSak o povinnost). Jsou povéreni pravidelné
kontrolovat alarmy vcelém prostoru podniku. Utvar RBP potada pro vsechny
zameéstnance pravidelné kurzy prvni pomoci, dohliZi na vybaveni skiinék s materidlem
prvni pomoci (1ékarnicky). Tomuto utvaru se ohlasuji ndhla onemocnéni, navstévy lékare,
tirazy. Uvar URBP zajistuje v ramci celé spole¢nosti - podniku, veskera $koleni, véetné
odbornych. Ur¢enizaméstnanci dohliZeji na to, aby v dilenském provozu byla dodrzovana
vSechna opatreni, zajistujici dilny pred poZarem, kontroluji dodrZovani manipulaci
a skladovani horlavych latek. Zvlastni pozornost je vénovana udrzZovani poradku
v dilnach, kancelarich, chodbach, dvorech, parkovistich, jednak z divodu bezpecnosti
samé, jednak zdtvodu prichodnosti, prijezdnosti. V zimnich mésicich jsou urceni
zaméstnanci, ktefi{ zajistuji odklizeni snéhu, kontroluji, zda nevznikaji ndmrazy na
chodnicich.

Pred uzavirenim dilny - provozu je uré¢eny dozor povinen:

1. Vypnout veskera svétla a zarizeni nejen u strojii, ventilatord, ale vypnout i hlavni
ptivod elektrického proudu, pro celou dilnu.
2. Uzavreni vSech kohoutti, v€etné vzduchovych u stroj.
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3. Nastavit regulaci topeni, v letnich mésicich dbat o neplytvani energii.

4. Vdilné nesmi byt ponechany snadno vznétlivé latky, olejem a emulzemi znecisténé
hadry u strojt, papiry, nesmi byt pohozeny ve skrinkach nebo bednach.

5. Platizasada, Ze v dilné nesmi byt uloZeno vice neZ nezbytné mnozstvi vznétlivych latek
(redidla, oleje,...) nez je nutno k zajisténi plynulého provozu dilny.

6. ReZijni materialy

7. Po ukonceni pracovniho dne musi byt okna a dvef'e uzavireny a dvei'e uzamceny.

8. Zaméstnanclm je ukladdna povinnost nosit pracovni odév a jeho soucastky cisté.

9. Jezakazano do Satnich skrinék ukladat znecisténé plasté, obuv a pracovni odév. Pokud
dojde v pracovnim prostiedi k zneciSténi, zaméstnanec si zajiStuje vycisténi.

10. V administrativnich prostorach je po vytfeni chodby zakazano na tyto plochy
vstupovat, dokud nejsou suché.

Generalni reditel

y zastupce, fizeni
sekretariat | {  spravy objektd,
konstrukce elektro

konstrukce a zku$ebna a zkuSebna a Rizeni montaz
: : : o . Obrobna X
technologie normalizace Servis bezpecnosti int.
prace

Obréazek €. 7: Navrh nové organizaé¢ni struktury s titvarem RBP

Prinos zavedeni postupt ve vybrané spolec¢nosti

Je tieba uvést dva vyznamné piinosy, které se osvédcily v podnikové praxi. Prvy prinos
byva nepravem opomenut. Jde o prinos nefinanc¢ni. Stru¢né receno jde o zlepSeni
vnitropodnikové kultury. Nenastavaji zbytecné diskuse, pro¢ to které stredisko je
zatiZeno urcitou vysi ndkladd, kazdy zaméstnanec jasné vi, jaké ndkladové dusledky
a predevsSim kde se projevi, jestliZe byl poslan na odborné Skoleni, jestlize doslo jeho
vinou k prostojim atd. Majitel a feditel podniku, s kterym tviirce metodiky spolupracuje,
se snaZzi, aby zaméstnanec znal vlastni nakladovou stopu... (bylo velmi zajimavé poznat
hodnoceni vySe mezd. Majitel si vyhrazuje vZdy tfi dny na pohovory se zaméstnanci. Vzdy
je jasné obéma stranam, jak se jednotlivec podili na celkovém uspéchu spolecnosti.
K tomuto jsou zaméstnanci vedeni jiZ od prvniho dne. Kazdy zaméstnanec dostane
itinerar, ktery si prostuduje). Druhy piinos ma cil fidit ndklady, jednak po linii vykont
ajednak po linii odpovédnosti. Neni pri tom nutno vyuZivat celé instrumentarium
manaZzerskych metod. Majitel, spolecnosti, o kterém se zminujeme, vi, Ze nakonec
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pravidla, ktera jsou zde predstavena, uzaviraji povéstny cyklus fizeni naklada (naklad -
pri¢ina jeho vzniku, pfipadné odchylka a ndasledné jeji odstranéni). Vyznamnym
momentem v této metodice je jeji SirSi pouziti. Pravidla zde uvedena jsou aplikovatelna
i mimo oblast BOZP.
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ZAVER

Pozorny cCtenar si jisté kladl otdzku, pro¢ problematika zvana BOZP zachazi do
konkrétnich acetnich detailG? Existuji v zdsadé dvé moZnosti; prvni moznost je ubirat se
cestou oblibeného procesniho pristupu, kreslit procesni mapy. Je ovSem jednim dechem
nutno dodat, co vlastné tzv. moderni pristupy znamenaji? Neznamenaji nic, nezZ navaznost
na zasady, které méla rada Ceskych podnikii vybudované a které vedly zaméstnance
k pordadku a védomi, Ze kaZdy zaméstnanec je hospodarem na svém pracovisti - vi, co ma
presné vykonavat. Na strané druhé je treba mérit vesSkeré hospodarské efekty za nejmensi
moZzné celky. Mocnym a mnohdy nedocenitelnym nastrojem tohoto méreni hospodarnosti
jsou vlastnosti podvojného ucetnictvi, zasazeného do urovné ftizeni. Nepletme si
ucetnictvi, jak se vyucuje, jak ho pojimaji nejriznéjsi kurzy a jak ho pomahaji vést ucetni
programy. Predevsim jde o finan¢ni ucetni, které je vazalem neustale se ménici ¢eské
nestabilni legislativy a daniového systému. Jen sporadicky drobné a stfedni podniky
chapou, Ze poctivého méreni nakladii, nejen na bezpecnost v nejsirsim slova smyslu, ale
na kazdou cinnost lze dostat vlastnim vytvofenim manaZerského ucetnictvi, které je
spolehlivym pomocnikem pro fizeni. PredloZena metodika pootevirda pomyslné dvere
k namétiim, jak tento neselhavajici systém s prospéchem vytvorit.
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z povolani, kterd je vystupem projektu ¢. TBO3MPSV003 ,Systém hodnoceni socidlné
ekonomickych dtisledki bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci“, ktery byl reSen
Vyzkumnym ustavem bezpecnosti prace, v. v. i. v obdobi 1/2015 - 3/2016 s financni

Rizikovost ekonomickych ¢innosti v CR, TBO3MPSV010, ktery byl fesen Vyzkumnym dstavem
bezpecnosti prace, v. v. i. v obdobi 1/2015 - 3/2016 s finan¢ni podporou TA CR.

cr)

SVOBODOVA, Lenka; MLEZIVOVA, Iveta; VINOPAL, Jiti; CERVENKA, Jan. Promény kvality
pracovniho Zivota. 1. vyd. Praha: Vyzkumny dstav bezpecnosti prace, 2015. 134 s. ISBN
978-80-87676-13-4, ISBN 978-80-87676-14-1 (elektronicka verze).

BERAN, Theodor. Rizeni naklad na BOZP s vyuZitim nastroj vnitiniho fizeni. Casopis
vyzkumu a aplikaci v profesiondIni bezpecnosti [online]. 2019, ro¢. 12, specialni ¢. Nové

Strana 28/32


http://projekty.vubp.cz/dusledky-bozp/TB03MPSV003_vystupni_zprava_hneleg_komplet.pdf
http://projekty.vubp.cz/dusledky-bozp/TB03MPSV003_vystupni_zprava_hneleg_komplet.pdf
https://www.bozpinfo.cz/projekt-tb03mpsv010-rizikovost-ekonomickych-cinnosti-v-cr
https://www.bozpinfo.cz/projekt-tb03mpsv010-rizikovost-ekonomickych-cinnosti-v-cr
https://www.bozpinfo.cz/josra/rizeni-nakladu-na-bozp-s-vyuzitim-nastroju-vnitrniho-rizeni.%20ISSN%201803-3687
https://www.bozpinfo.cz/josra/rizeni-nakladu-na-bozp-s-vyuzitim-nastroju-vnitrniho-rizeni.%20ISSN%201803-3687

PREHLED POUZITE SOUVISEJiCI LITERATURY

A. Zahranicni odborné prispévky a resersni odkazy:

1. European Commission (2011) Socio-economics of cost of accident at work and work-
related ill health. http://ec.europa.eu/social/publications. Accessed March 9, 2013.

2. Eurostat (2010) Health and safety at work in Europe (1999-2007). A statistical portrait.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/health/health_safety_work.
Accessed March 10, 2013.

3. Eurostat (2004) Statistical analysis of socio-economic costs of accidents at work in the
European Unionhttp://www.healthy-workplaces.eu/data/links/osh_link.2005-01-
18.9169779282. Accessed February 2, 2013.

4. International Labour Organization (2006) Occupational safety and health: synergy
between security and productivity. http://www.ilo.org/global/publications/lang-
en/index.htm. Accessed February 2, 2013.

5. Jallon R, Imbeau D, de Marcellis-Warin N. (2011) Development of an indirect-cost
calculation model suitable for workplace use. ] Safety Res 42, 149-64. [PubMed]

6. Rikhardsson PM, Impgaard M. (2004) Corporate cost of occupational accidents: an
activity-based analysis. Accid Anal Prev 36, 173-82. [PubMed]

7. Weil D. (2001) Valuing the economic consequences of work injury and illness: a
comparison of methods and findings. Am ] Ind Med 40, 418-37. [PubMed]

8. Biddle E, Ray T, Owusu-Edusei K, Jr, Camm T. (2005) Synthesis and recommendations
of the economic evaluation of OHS interventions at the company level conference. ] Safety
Res 36, 261-7. [PubMed]

9. Lukka K .(2005) Approaches to case research in management accounting: The nature
of empirical intervention and theory linkage. In: Accounting in Scandinavia - The
Northern Lights, Jonsson A and Mouritsen ] (Eds.), 375-399, Liber & Copenhagen
Business School Press, Malmo.

10. Jonsson S, Lukka K. (2006) There and back again: doing interventionist research in
management accounting. In: Handbook of Management Accounting Research, Chapman
CS, Hopwood AG and Shields MD (Eds.), 1, 373-397, Elsevier, Amsterdam.

11. Daltuva JA, King KR, Williams MK, Robins TG. (2009) Building a strong foundation
for occupational health and safety: action research in the workplace. Am ] Ind Med 52,
614-24. [PubMed]

12. Kasanen E, Lukka K, Siitonen A. (1993) The constructive approach in management
accounting research. ]| Manage Acc Res 5, 243-64.

13. Labro E, Tuomela TS. (2003) On bringing more action in management accounting
research: process consideration based on two constructive case studies. Eur Account Rev
12, 409-42.

14. Rikhardsson PM. (2004) Accounting for the cost of occupational accidents. Corp Soc
Resp Environ Manag 11, 63-70.

Strana 29/32



15. Rikhardsson PM .(2006) Accounting for health and safety costs. Review and
comparison of selected methods. In: Sustainability accounting and reporting, Schaltegger
S, Bennett M and Burritt R (Eds.), 129-151, Springer, Amsterdam.

16. Koningsveld EA. (2005) Participation for understanding: an interactive method. ]
Safety Res 36, 231-6. [PubMed]

17. Tompa E, Dolinschi R, de Oliveira C. (2006) Practice and potential of economic
evaluation of workplace-based interventions for occupational health and safety. ] Occup
Rehabil 16, 375-400. [PubMed]

18. Tompa E, Dolinschi R, de Oliveira C, Irvin E. (2009) A systematic review of
occupational health and safety interventions with economic analyses. ] Occup Environ
Med 51, 1004-23. [PubMed]

19. Huang YH, Leamon TB, Courtney TK, Chen PY, DeArmond S. (2007) Corporate
financial decision-makers’ perceptions of workplace safety. Accid Anal Prev 39, 767-75.
[PubMed]

20. Huang YH, Leamon TB, Courtney TK, Chen PY, DeArmond S. (2011) A comparison
of workplace safety perceptions among financial decision-makers of medium- vs. large-
size companies. Accid Anal Prev43, 1-10. [PubMed]

21. Freeman K, LaFleur BJ, Booth ], Doyle BJ, Pugh WM. (2001) An actuarial method
for estimating the long-term, incidence-based costs of navy civilian occupational injuries
and illnesses. ] Safety Res 32, 289-97.

22. Koehler DA. (2001) Developments in health and safety accounting at Baxter
international. Eco-Manage Audit 8, 229-39.

23. Gavious A, Mizrahi S, Shani Y, Minchuk Y. (2009) The costs of industrial accidents
for the organization: developing methods and tools for evaluation and cost-benefit
analysis of investment in safety. ] Loss Prev Process 22, 434-8.

24. Reville RT, Bhattacharya ], Sager Weinstein LR. (2001) New methods and data
sources for measuring economic consequences of workplace injuries. Am J Ind Med 40,
452-63. [PubMed]

25.Sun L, Paez O, Lee D, Salem S, Daraiseh N. (2006) Estimating the uninsured costs of
work-related accidents, part I: a systematic review. Theor Issues Ergon Sci 7, 227-45.

26.Paez O, Uahinui T, Genaidy A, Karwowski W, Sun L, Daraiseh N. (2006) Estimating
the uninsured costs of work-related accidents, part II: an incidence-based model. Theor
Issues Ergon Sci 7, 247-60.

27.0xenburgh M, Marlow P. (2005) The productivity assessment tool: computer-based
cost benefit analysis model for the economic assessment of occupational health and safety
interventions in the workplace. | Safety Res 36, 209-14. [PubMed]

28. Aaltonen M, Uusi-Rauva E, Saari J, Antti-Poika M, Résédnen T, Vinni K. (1996) The
accident consequence tree and its application by real-time data collection in the Finnish
furniture industry. Saf Sci23, 11-26.

29. Grant KA, Garland ]G, Joachim TC, Wallen A, Vital T. (2003) Achieving health,
safety, and performance improvements through enhanced cost visibility and workplace
partnerships. AIHA ] (Fairfax, Va) 64, 660-7. [PubMed]

Strana 30/32



30. Amador-Rodezno R. (2005) An overview to CERSSO’s self evaluation of the cost-
benefit on the investment in occupational safety and health in the textile factories: “a step
by step methodology”. ] Safety Res 36, 215-29. [PubMed]

31. Frey M, Battaglia M, Passetti E .(2014) Investire in sicurezza nel settore dell’igiene
urbana, Franco Angeli, Milan.

32. Lahiri S, Gold ], Levenstein C. (2005) Net-cost model for workplace interventions. ]
Safety Res 36, 241-55. [PubMed]

33. @ien K, Utne IB, Herrera IA. (2011) Building safety indicators: part 1—theoretical
foundation. Saf Sci49, 148-61.

34. Granerud RL, Rocha RS. (2011) Organisational learning and continuous
improvement of health and safety in certified manufacturers. Saf Sci 49, 1030-9.

35. Holmgren Caicedo M, MArtensson M. (2010) Extensions and intensions of
management control—The inclusion of health. Crit Perspect Account 21, 655-68.

36. George AL, Bennett A .(2005) Case studies and theory development in the social
sciences, MIT Press, London.

B: Literatura knizni tuzemska:

BERAN, Th. Oceriovdni vykonii v praxi vnitropodnikového fizeni, Praha: CVUT 2010, 218 s.
ISBN 978-80-01-04998-3.

BERAN, Th. Rizeni ndkladii na BOZP s vyuZitim ndstrojii vnitiniho fizeni In: Nové trendy v
BOZP, kvalita pracovniho Zivota 2019: recenzovany sbornik piispévki mezinarodni
odborné konference konané u prileZitosti 65 let VUBP a 50 let SUIP : Praha, Hotel Ol$anka,
16.10.2019. Praha: Vyzkumny ustav bezpecnosti prace, 2019. ISBN 978-80-87676-31-8.

HRADECKY, Mojmir, Jifi LANCA a Ladislav SISKA, 2006. ManaZerské ticetnictvi. Brno:
Masarykova univerzita. [ISBN 80-210-4212-5.

MACIK, Karel, 2008. Kalkulace a rozpocetnictvi. Vyd. 3., pfeprac. Praha: Nakladatelstvi
CVUT. ISBN 978-80-01-03926-7.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI, 2016. Moderni metody fizeni ndkladii: jak
dosdhnout efektivniho vynakldddni ndkladii a jejich sniZeni. 2., aktualizované a rozsirené
vydani. Praha: Grada Publishing. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.

KRAL, Bohumil a Kkol., ManaZerské tucetnictvi. 3. dopl. a aktual. vydani. Praha:
Management Press. 2012. ISBN 978-80-7261-217-8.

MACIK, Karel.; BERAN,Theodor. Ucetnictvi, 3.pteprac.vydani, Praha: CVUT, 2009. 273 s.
ISBN 978 - 80-01-04219-9.

VYSUSIL, Jiri. OptimdIni cena - odraz sprdvné kalkulace. Praha: Profess, [1995]. 108 s.
Tajemstvi prosperity 3. ISBN 80-85235-17-X.

Strana 31/32



C: Dalsi zdroje

WWW.CZSO0.CZ

Strana 32/32


http://www.bozpinfo.cz/
http://www.vubp.cz/
http://www.mpsv.cz/

